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Mindségpolitikai nyilatkozat

»AZz iskola dolga,

Hogy megtanitsa veliink , hogyan kell tanulni,

Hogy felkeltse a tudas iranti vagyunkat,

Hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka 6romére
Es az alkotas izgalmara,

Hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk,

Es hogy segitsen megtalalni azt, amit szeretiink csinalni.”

/Szent-Gyorgyi Albert/

Vidéki iskola, Bakonycsernye egyetlen altalanos iskolaja 1évén célunk, hogy gyerekeinknek a
varosi gyermekékhez hasonloan esélyeket, lehetdséget biztositsunk.

Célunk, hogy tanuldink szinvonalas oktatast, szilard alapmiiveltséget és alapkészséget
nyUjtsunk, biztositsunk szdmukra a képességeiknek megfeleld tovabbhaladast.

Ennek érdekében: 2. évfolyamtdl csoportbontasban- lehetéség szerint nivocsoportban- angol
€s német nyelvet oktatunk, alapfokt miivészetoktatas kereten eliil zenetanuldsra biztositunk
lehetdséget, sokféle szabadidds tevékenység, szines osztaly- és diak Onkormanyzati
programok, gazdag sportélet, személyre szabott egyéni fejlesztési lehetdség, integralt oktatas
szolgaljak tanitvdnyaink eredményes felkészitését, a tehetségek felismerését ¢és
kibontakoztatasat.

A csaladddal szorosan egyiittmiikddve, a csaladi nevelést kiegészitve azon dolgozunk, hogy
didkjaink kiegyensulyozott, a vildgban eligazodni és boldogulni tud6é emberekké valjanak.
Céljaink megvalositasanak zaloga jol felkésziilt, onmagara €és munkéjara igényes, megujulasra
képes tantestiilet, mindségre valo torekvés mindennapi oktato-neveld munkénkban, valamint a

sziilokkel vald szoros egylittmiikddés.



|ntézményiink minoségpolitikdja

Iskolank miikodését meghatarozo alapelveink:
e torvényesség, szakszerliség érvényesitése a mindennapi mikodésben
e allandé kommunikacid, kolcsonds bizalomra épiild kapcsolattartas az intézményen
beliil és a partnereinkkel
e csapatmunka és személyes elkotelezettség a Pedagdgiai Programban foglaltak
megvalositasara
e cgyenld esély biztositasa tanuldinknak képességeik, egyéni és személyes

boldogulasahoz sziikséges kompetencidk kibontakozasahoz

Az intézmény bemutatdsa

A Bakonycsernyei Altalanos Iskola és Alapfok(i Miivészetoktatasi Intézmény Bakonycsernye
kozség egyetlen nyolc évfolyamos altalanos iskolaja.

Intézménylinkben alapfoku miivészetoktatas folyik, zenemiivészeti dgon.

Oktatott hangszerek:

Billentylisok: zongora, szintetizator

Fafuvosok: furulya, fuvola

Rézfuvosok: trombita, kiirt, tenorkiirt, tuba.

Eléképzd és alapképzd csoportokat miikddtetiink.

Kotelez6 elméleti tantargyak: szolfézs, zeneirodalom-zenetorténet.

Fuavoés novendékeink részt vesznek a Mori Fivoszenekar munkéjaban.

Iskolank a bakonycsernyei gyerekeken kiviil Szapar és Balinka-Mecsér tankoteles kort
gyerekeit is fogadja.

Az intézmény sajatossagai kozé tartozik a masodik évfolyamtol szervezett angol €s német
nyelv oktatas, csoportbontasban.

Az iskola jelentds korzeti, megyei és orszagos sporteredményekkel biiszkélkedhet.

A kiszlirt beilleszkedési, tanuldsi és magatartaszavarral kiizdé tanulok eldrehaladasat

fejlesztd/ gydgypedagogus alkalmazasaval segitjiik.



Mindennapi neveld-oktatdé munkankat jol miikodé munkakozosségek szervezik. Nagy
hagyomanyai vannak az iskolai didkonkormanyzat munkajanak. Nevelomunkankat
evangélikus és katolikus hitoktatas segiti.

Fenntartoi elvarasok, iskolank feladatai az elvarasokkal kapcsolatban

Pedagogiai minodségcéljaink

Kiemelt pedagogiai cél Minéségcélok

Egyéni adottsagokra épitett fejlesztés Differencialt feladat-adassal, szakkori, didkkori munka
iranyitasaval, iskolai tanulmanyi és sport versenyek.

Differencialt feladat-adassal, a hianyok potlasat biztosito
értékelési modokkal és felzarkoztatassal, korrepetalassal,
felzarkédztatassal. Ennek eredményeként csokken a bukasi
arany (4 év atlagaban ), és ndvekszik a tanév végére
tanulmanyi eredményeit javito tanuldk aranya .

Szakszer(i banasmoddal biztositjuk a beilleszkedési,
magatartasi, tanulasi zavarokkal kiizd6 tanuldk iskolai
problémainak megoldasat, egyéni és kiscsoportos
foglalkozasokkal, fejleszté pedagogus alkalmazasaval,

egyeb pedagogiai segitéssel a beilleszkedési, tanulasi
kudarcok csokkentését.

Tovabbtanulasra valé eredményes Gondoskodunk az alapkészségek szilard elsajatittatasarol.
elokeészités A tantervi minimumot minden tanulonk eléri, a tobbség a
magasabb kdvetelményeket teljesiti. A szovegértd
olvasas és a szovegalkotas, a matematikai
feladatmegoldas, az idegennyelv-tudas valamint a
természettudomanyos problémamegoldas képességeit
mérd teszteken (orszagos és/vagy megyei, régios
méréseken) tanuldink tobbsége a kozségi iskolak atlagat,
vagy afolotti eredményt teljesit.

Erték-kozvetités, nevelés Esztétikus és — az illetékes hatdsagok altal is —
egészségesnek €s biztonsagosnak mindsitett targyi
kornyezetet biztositunk az iskola épiiletében és udvaran.

Fejlesztjiik a kultura, az épitett és a természeti kornyezet
valamint az egészség értékének felismertetésével és
védelmezésével kapcsolatos ismereteket, szokasokat,
attitidoket specialis programok, projektek, mas
pedagdgiai eljarasok alkalmazasaval.




A zeneoktatas eszkozeivel fejlesztjiik a tanulok érzelmi
kifejezOkészségét, miivészetek iranti fogékonysagat,
kulturalis igényszintjét. Szinvonalas miisorokkal
nyujtunk esztétikai és kdzosségi élményt iskolai és
kozségi tinnepeken. Fontosnak tartjuk, hogy mtivészeti
neveléslink az 4ltalanos és kozépiskola, a csalad, a
kornyezet személyiségformalo tevékenységének értékes
kiegészitése legyen.

A sportolas kiilénb6z6 formainak tamogatasaval
fejlesztjiik tanuloink fizikai és mentalis edzettségét,
csapat-munkara valo képességeit, ligyességét, kitartasat.
Biztositjuk a mindennapi testedzés lehetségét.

Szervezeti minoségcéljaink

- A mindségfejlesztési rendszer bevezetésével kovetkezetesen érvényesitjiik.

- Fejlesztjik a szervezeti kultarat. Ennek keretében az intézményi célok és a kozdsen
elfogadott értékrend mentén alakitjuk ki a dolgozok egyiittmiikodését, a csapatmunka

lehetdségeit; belsé kommunikaciot konfliktus-és és probléma megoldasi eljarasokat.

- Konstruktiv egyiittmiikodést, rendszeres kommunikaciot és kapcsolattartast folytatunk az
oktatasi, nevelési célok megvalositasa érdekében a tanulokkal, a sziilékkel, a fenntartdval

¢s az iSkola eredményes munkajaban érdekelt mas fontos partnereinkkel.

- Mindségfejlesztési rendszert miikodtetiink a miitkdési problémak feltardsa, megoldasa és
lehetdség szerinti megeldzése érdekében, felkésziiliink a kihivasokra, alkalmassa valunk a

valtozo igényeknek ¢és elvarasoknak valo megfelelésre.



A Bakonycsernyei Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészetoktatdsi Intézmény
mindségirdnyitdsi rendszere

A vezetés szerepe a mindségirdanyitasi rendszerben
Az intézmény vezetGje feleldsséget vallal a mindségfejlesztési rendszer kiépitéséért és

eredményes mukodtetéséért.

A jogi megfelelés biztositisa

Az intézményvezetés gondoskodik az intézmény jogszerli miikodésérdl.

Feladata, hogy a miikodést szabalyozé dokumentumok, térvények, rendeletek hozzaférhetéek
legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai ismerjék és betartsak, a jogszabalyi
valtozasokrol folyamatos tajékoztatast kapjanak. A jogszabalyfigyelés és tajékoztatas rendjét
eljarasrend rogziti, a kiilsé €s belsd jogszabalyok, eldirdsok betartasat a vezetdi ellendrzés

keretében vizsgalja az iskolavezetés.

Az intézmény miikodését szabalyozo legfontosabb dokumentumok:

e a szakteriiletre vonatkoz6 torvényi szabalyozas ( Kozoktatasi torvény, KJT, kormany-, és
miniszteri rendeletek )

e Alapito Okirat

e Pedagdgiai Program, helyi tanterv

o SZMSZ

e Hazirend

e Tovabbképzési program €s beiskolazasi terv

e Intézményi éves munkatervek

e Munkaiigyi dokumentumok

o Kozalkalmazotti szabalyzat

e Intézményi iratkezelés, ligyintézés szabalyzatai, dokumentumai
e A gazdalkodés folyamatat szabalyoz6 dokumentumok

e Munkavédelmi szabalyzat

e Tlzvédelmi szabalyzat, Bombariadé terv



Tervezes

Iskolank stratégiai terve a pedagogiai program ¢€s részben a mindségiranyitasi program. Ezek

megvaldsitasat kiillonbozd operativ tervek segitik. A vezetés feladata biztositani azt, hogy a

kiilonb6z6 tervek egymasra épiiljenek, az intézményben folyd munka tervszerii, 6sszehangolt,

ellendrizheto legyen.

TERV KESZITI | HATARIDO [JOVAHAGYJA |VEGREHAJTA-
SERT FELEL
Pedagdgiai tervek
Intézmény éves igazgato augusztus 25. |tantestiilet ig., ig.h.
munkaterv
Munkakozosségek — |munkakozosség |szeptember 15. imunkakdz., ig.h.  |munkakozosség
munkatervei vezetd Vez.
Beiskolazasi terv igazgato marcius 20. |tantestiilet ig., ig.h.
Pedagogiai munka  |igazgatd szeptember 15. |tantestiilet ig., ig.h.
bels6 ellendrzési
terve
Tanmenetek szaktanarok, szeptember 15. |munkakoz., ig.h. |ig.h.
tanitok
Szakkori tervek szaktanarok, szeptember 15.|munkakéz., ig.h. [ig.h.
tanitok
A pedagogiai
munkat segit6
egyéb tervek:
Fejleszt6 pedagogiai |gyogypedagogus| szeptember |igazgato, ig.h. gyogypedagogus
munkaterv
DOK munkaterv DOK segité szeptember |tantestiilet DOK
pedagogusok
Munkaiigyi,
pénziigyi tervek
Intézményi éves igazgato koltségy. tv. [fenntarto ig.
koltségvetés terve szerint
Szabadsagolasi terv |igazgato januar alkalmazotti ig.
kozOsség
Eszkozbeszerzési igazgato januar tantestiilet ig.
terv
Leltarozasi iitemterv |igazgato h. I1. negyedév |tantestiilet ig.h.




Vezetoi ellendrzés és értékelés
Az ellendrzés célja a jogszert, hatékony és eredményes mikodés biztositasa, a feltart hibak

javitasa és ismételt el6fordulasanak megelozése.

Az ellendrzés elvei:

e az ¢rintettek szamara mindig egyértelmi

e segitd szandékn

e rendszeres

e kiszamithato

¢ ideje elére meghatarozott

o folyamatos

Az ellenérzés tertiletei

e taniigyi nyilvantartasok ellendrzése

e mukodés feltételei

° énziigyi, gazdasagi ellenOrzés
b

e szakmai ellenOrzés

Taniigyi nyilvantartas Bejegyzésért, nyilvantartas | Ellenorzi Ellendrzés ideje,
vezetéséért felelos gyakorisaga

Osztalynaplok osztalyfénok igazgatohelyettes havonta egy
alkalommal

Szakkori, sportkori, szaktanarok igazgatohelyettes havonta egy

gyogytestnevelési, egyéni alkalommal

foglalkoztatasi tervek

Tanuldi nyilvantartas és | iskolatitkar igazgatohelyettes beiratkozaskor,

az évkozi valtozasok évkozi valtozasnal
10 napon beliil

Egyéb taniiggyel iskolatitkar, igazgatd negyedév végén

kapcsolatos igazgatohelyettes

nyomtatvanyok:

iskolalatogatas,

magantanuldi hatarozatok

Nevelési Tanacsadoval, osztalyfénokok igazgatohelyettes negyedév végén

Szakeért6i Bizottsaggal

kapcsolatos

dokumentumok

Fejleszt6 naplok, éves gyogypedagogus igazgato helyettes | negyedévente

fejlesztési tervek

Bizonyitvanyok, osztalyfénokok igazgato,

torzskonyvek igazgatohelyettes

Tovabbtanulassal 8. osztalyok osztalyfonokei |igazgatohelyettes

kapcsolatos
nyomtatvanyok

¢s a palyavalasztasi felel0s




Tantargyfelosztas, igazgat6, igazgatohelyettes | igazgato

orarend

Ellendrzok szaktanarok, osztalyfonokok | igazgatohelyettes
Tanulobalesetek iskolatitkar igazgato
nyilvantartasa

Miikodési feltételek ellendrzése a kovetkezokre terjed Kki:

e Munka- és balesetvédelem

e Személyi, targyi feltételek

e Konyvtar miikodése, nyilvantartasok, leltar

o Eszko6zok, felszerelések hasznalata, allapota, karbantartas,

A pénziigyi, gazdasagi ellendrzés {6 teriilete a koltségvetés szerinti hatékony gazdalkodas

valamint a belsd pénziigyi szabalyzatok és a bizonylatolas jogszerlisége.

A szakmai ellendrzés Kiterjed a tantligyi dokumentacio vezetésére, a tanorai és a tanoran kiviili

foglalkozasokra, az iskola altal nyujtott egyéb szolgaltatasokra.

Az ellendrzésekrdl feljegyzést készit az ellendrzés feleldse, amelyet a vezetés felhasznal az

értekeléshez és a sziikséges beavatkozdsokhoz. A feljegyzések a mindségiigyi dokumentaciod

részét képezik.

Ertékelés

Elvei:

e targyszerl, tényekre alapuld (erdsségek, fejlesztd teriiletek, hogyan lehetséges a javitas)

o fejlesztd, 0sztonzd, ismert, nyilvanos valamennyi érintett szamara

e az onértékelés €s a kiilso értékelés adatait, eredményeit egyarant hasznosito

Amit értékel AKki értékeli Az értékelés Az értékelés Az értékelés
rendszeressége alapjaul cimzettje,
szolgalé féruma
adatok,
informaciok
forrasa
Tanulméanyi munka, igazgato, félévente iskolai tantestiileti
hianyzasok, fegyelem  |igazgatohelyettes, statisztika értekezlet
munkakdzosség vezetok,
0sztalyfonokok
Orszagos méréseken igazgato, szaktanarok  |év végén visszakapott tantestiileti
elért eredmények, a adatok, értekezlet
mérések iskolai értekelési
tapasztalatai jelentés
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Kiemelked6 tanulmanyi, |igazgatd évente meghirdetok irasban, az oszt.
miivészeti és amikor aktualis  |visszajelzései, |k6z0Osség, ill.
sporteredmények, szaktanarok, szoban az iskola
nagyobb iskolai osztalyfonokok |kozossége elott
rendezvények
Diakonkormanyzat igazgatod félévente DOK segit6
tanar, DOK
Ifjusagvédelmi igazgato évente nyilvantartasok,
tevékenység feljegyzések,
ifjisagvédelmi
felelds
Tanulok magatartésa, a diadkok és az félévkor, év végén|szoban és
szorgalma osztalyfénok javaslata irashanis. A
alapjan, a diakot tanit6 diaknak ¢és a
tanarok, sziiloknek
Osztalyfonok Szoban/irasban
Tanarok munkaja igazgato, oralatogatasok vezetOi
igazgatohelyettes, alkalmaval, ellendrzések,
munkak6z6sség vezetok, |mindsitések nyilvantartasok,
didkok (alkalmanként) |készitésekor, ill. |feljegyzések,
kiegészitésekor |tanulokkal elért
évente eredmények,
onértékeld
beszamolo
A konyvtaros munkaja  |igazgato évente
Munkako6zosségek igazgato, évente
munkaja igazgatohelyettes,
munkak6zdsség vezetok
Munkak6z6sség vezetok |igazgatd évente
tevékenysége
Az Igazgato, az munkako6zosségek, évente
Igazgatohelyettes Kozalkalmazotti tanacs,
igazgatd
Az iskola gazdalkodasa, |igazgatd félévente fenntart6, ASZ
igyviteli munkéja pénziigyi
vizsgalatarol
bels6
ellenérzésrol
jegyzOkonyv
Az iskolai munka igazgato, évente bejarasok,
feltételei, koriilményei  |munkakdzosség vezetok, vezetdi
Kozalkalmazotti tanacs ellenérzések
jegyzokonyvel,
felmérések
Intézményi 6nértékelés, |igazgatd évente kérddives,
benne partneri interjas
elégedettség felmérések
Statisztika, éves
jelentések
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Az értékelésrol minden esetben irasos (beszamold, jegyzOkonyv stb.) feljegyzés késziil, amely
az intézményben folyd munka atfogd értékeléséhez és fejlesztési intézkedésekhez szolgaltat

adatokat, informaciokat. Az értékelés dokumentalasaért az intézményvezeto felelds.

A mindségirdanyitdsi rendszer miikodtetése

Az iskola teljes alkalmazotti koOzoOssége részt vesz a Mindségiranyitdsi program
megval6sitasdban. A Program megvalositasat delegalt feladatként az igazgato altal megbizott
Mindségiranyitasi Csoport koordinalja. A csoport Osszetételét, feladatait, jog-és feleldsségi
korét az iskola igazgatdja altal jovahagyott miikodési szabalyzat tartalmazza.

A mindségfejlesztéssel Osszefiiggd értékelési, probléma feltardsi és fejlesztési feladatok
végzésében, fejlesztési projektek kidolgozasaban és megvaldsitasanak iranyitasaban
hatarozott idére létrehozott (feladatra szervezett) csoportok vesznek részt aktudlisan
kialakitott, igazgato 4altal jovahagyott miikodési szabalyzat szerint, amelyek a belsd

dokumentécio részét képezik.

Az intézményi miitkodés belso rendje

Az intézményi mitkddés rendjét az SZMSZ ¢s mellékletei valamint a Hazirend szabalyozza,
az alapvetd szakmai feladatokat, tevékenységeket a pedagogiai program, valamint a tervezési
dokumentumok tartalmazzék. A partnerkapcsolatok irdnyitasat az alabbiak szerint

szabalyozzuk:

Partnerkapcsolatok iranyitisa és menedzselése

Kommunikacio a kiilsé partnerekkel

Partner Targykor Mod, forma Gyakorisdag Intézményi felelds
Sziilék Gyermek elomenetele, fogadoora havonta szaktandr, tanito
fejlédése osztalyfonok
sziil6i értekezlet | félévenként osztalyfonok
iskolai munkaterv szerint | DOK vezetd,
rendezvények igazgatd
irasbeli esethez szaktanar
tajékoztatas kapcsolodva osztalyfonok
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Aktualis kérdések taggytilés félévenként egy | igazgatd
alkalommal
SZMK
Fenntarto
Iskolai munka, kdzségi | képviselStestiilet | munkaterv szerint | igazgato
rendezvények tajékoztatasa
Munka(terv)- értékelés | jegyzOkonyv félévkor, tanév igazgato
végén
Nevelési Tanul6 beilleszkedési, kozponti igény esetén igazgatohelyettes
Tanacsadd tanulasi és magatartasi nyomtatvanyok, szaktanarok,
problémakkal, kontroll értesitések, osztalyfonokok
vizsgalat hatarozatok gyogypedagogus
Szakértéi Tanulok tanulasi
Bizottsag zavarokkal, kontroll
vizsgalatok
Ovoda aleend6 1. osztalyosok | Foglalkozas- II. félévben 1 leend6
megismerése latogatas alkalom 1.osztalyos
tanitok,
ig,helyettes
Ovodai beiratkozaskor iskolatitkar.
szakvélemények Ig.helyettes
Kozépiskolak |tovabbtanulasi Tovabbtanulasi Evi 1 alkalommal | palyavalasztasi
lehet6ségek lapok, felelGs, igazgato,
megismertetése palyavalasztasi ig.helyettes
tajékoztatok, osztalyfonokok
értekezlet
Pedagogiai aktualis szakmai Pedinfo havonta 1 igazgatohelyettes
Intézet programok, alkalommal
tovabbképzések
Iskolaorvos, |Iskola-egészségiigyi Megallapodas Megallapodas igazgato
fogorvos, ellatas szerint szerint az igazgatOhelyettes
védono, SZMSZ alapjén | osztalyfonokok
ANTSZ

Kiils6 partneri igény és elégedettségmérés

Fentebb meghatérozott partnereink korében rendszeresen végziink igény-¢€s

elégedettségmeérést, felelose a Mindségiranyitasi Csoport. A felmérés eldkészitésével,

lebonyolitasaval €s a tapasztalatok hasznositasaval kapcsolatos feladatokat eljarasrend

szabalyozza, amely a mindségiigyi belsé dokumentacio része.

Kommunikacio a belsé partnerekkel

| Partner

| Targykor

| Mod, forma

| Gyakorisdag

| Intézményi felelds |
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Tanulok Tanulmanyi munka, Osztalykeretben Alkalomhoz Tanitd, szaktan,
munkafegyelem, egész- | és/vagy egyénileg |igazodoan osztalyfonok
ségi allapot, életvezetés | megbeszElés,

konzultacid
Tanulok iskolan kiviili Osztalykeretben | Alkalomhoz Osztalyfonok
eredményei és/vagy egyénileg |igazoddan szaktanar
megbeszElés
Disputa Iskolai munkaterv | Osztalyfonok
szerint
Iskolai munka, DOK osztalygytilés félévenként DOK vezetd,
} tevékenység osztalyfonok

DOK Iskolai munka, diakkodzgytilés évenként DOK vezetd,
rendezvények,DOK igazgato
tevékenység

Alkalmazott |Iskola éves munkaja Osszalkalmazotti | évenként Igazgato

ak értekezlet
Pedagogiai munka Tantestiileti negyedévenként | Igazgato

értekezlet
Iskola miikddtetése, Kibdvitett havonta Igazgatd
mindségiranyitas aktudlis | vezetdségi
kérdesei értekezlet
Iskola miikodtetése vezetdségi kéthetenként Igazgato
aktualis kérdések értekezlet
Nevelés, személyiség-és | Egy osztalyban | Iskolai munkaterv | Osztalyfénokok
kozosségfejlesztés tanitok szerint
keérdésel értekezlete igény

szerint
Oktatas, tanitas-tanulas | Munkak6zossége | Munkakozosségi | Munkakdzosség-
irnyitasa k értekezlete munkatervek vezet6k

szerint

A kommunikacié keretében keletkezett vezetéi intézkedést igényld véleményekrdl,
javaslatokrol, panaszrol, felszinre keriilt problémardl irasos feljegyzést készit a
kommunikécios forum felelése ¢és intézkedés céljabol legkésébb 5 napon beliil (siirgds

esetben haladéktalanul) eljuttatja azt az intézmény vezetdjéhez.

Az értekezletekr6l minden esetben feljegyzés vagy jegyzokonyv késziill az SZMSZ-ben
foglaltak szerint

Emberi erdforras menedzselése

Az emberi er6forras-menedzselés célja megfeleléen szakképzett munkaeré alkalmazésa, a
munkatarsak felkésziiltségének, feladatra vald alkalmassaganak, teljesitménye javitasanak

elOsegitése, s ezzel az iskolai célkitiizések megvaldsitdsdhoz a személyi feltételek biztositasa.
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A pedagogus és nem pedagogus alkalmazottak felvétele intézménylinkben belsé eldirassal
szabalyozott. A jogi eldirasok betartasa mellett az intézményvezetés gondoskodik arrdl, hogy
a felvételre keriil6 munkatarsak az intézmény értékeivel, az intézmény mikddését szabalyozo

dokumentumokkal és a helyi szokasokkal megismerkedjenek.

A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése

A szakmai normdknak ¢és a partneri elvardsoknak valdo megfelelés egyik feltétele a
munkatarsak folyamatosan fejlesztett szakmai és moddszertani felkésziiltsége. A pedagdgusok
esetében ezt a kozponti normativaval tamogatott kdtelezd tovabbképzeés belsd szabalyozasaval
biztositjuk (Ot évre sz6l6 tovabbképzési program valamint éves beiskolazasi terv és a
sziikséges nyilvantartdsok formajaban). E mellett az intézményvezetés tamogatja ¢és
lehetdségei szerint Osztonzi, elismeri az Onképzést illetve tervezi, kezdeményezi a tantestiileti

belso tovabbképzéseket és kollektiv dnképzést.

A munkatarsak felhatalmazasa

A munkatarsak intézményi célok melletti elkotelezettsége erdsitésének egyik eszkdze az
iranyitasba €és az intézményszintli fejlesztd akcidokba vald bevonas és az ezzel jard jog-és
hataskorrel vald felhatalmazds. A munkakorhoz kapcsolddd felhatalmazast az SZMSZ
szabalyozza, a feladatra szervez6d6 csoportok felhatalmazasarél minden esetben az igazgato
dont a megbizassal egyidejlileg. A feladattal megbizott csoportok igazgatd altal jovahagyott
miikodési szabalyzat szerint dolgoznak.

A munkakori leirasok tartalmazzék a dolgozok feladatait és hataskorét.

Gazdasagi, pénziigyi teriileten:

Az igazgat6 5 napot meghalad6 tavolléte utan dontésre jogosult: igazgatdhelyettes.
Munkadokumentumok alairasara jogosult: igazgatd, igazgatohelyettes.

Cégszerl alairas: igazgatd/ igazgatohelyettes

Taniigyi, pedagogiai teriilet:

Alairéasra jogosult: igazgatd, igazgatohelyettes, (osztalyfonokok)

A munkatarsak bevonasa, iranyitasa

A munkatarsak irdnyitasanak és bevonasanak modjat, forumait az SZMSZ rogziti.
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Intézmény-szintli szakmai feladatokba, dokumentumok és szabalyzatok elokészitésébe,
problémafeltard- és megoldo illetve mindségfejlesztési tevékenységekbe onkéntes jelentkezés

¢€s megbizas alapjan vonhatdk be a neveldtestiilet tagjai.

Az alkalmazottak bevonasanak fontos eszkoze a Kozalkalmazotti Tanacs, amely sajat

szabalyzata szerint mikodik.

A mindségiranyitasi szervezet felépitése és miikodtetése

A mindségiranyitasi program koordindldsdval az iskolavezetés mindségiranyitasi csoportot
biz meg. A csoport 1étszama :1 f6. Vezetdje a kibovitett iskolavezetés tagja. A csoporttagok
személyre sz6lo megbizast kapnak, munkakdri leirdsuk ennek megfeleléen valtozik. A
csoport igazgatd altal jovadhagyott miikddési szabalyzat és munkaterv alapjan dolgozik.
Munkdjarol havonta 1 alkalommal t4jékoztatja az igazgatot, illetve a testiileti értekezleteken a
tantestiiletet. A mindségiranyitasi szervezet részét képezik a mindségfejlesztés kapcsan

alakul¢ - feladatra szervez6d6- minéségi korok.

Az intézmény mérési és értékelési rendszere

A nevelo-oktato tevékenység hatékonysaganak mérése és értékelése

A nevel6-oktatdo munka iskolankra vonatkozd ellendrzési, mérési, értékelési rendszerének
meghatarozadsa a nevelési-oktatasi célok elérését, a pedagdgiai munka eredményességének,
hatékonysaganak folyamatos biztositasat, valamint az iskolaval kapcsolatban all6 partnerek
(elsdsorban a tanulok, a sziildk, a fenntartd és a neveldk) iskolankkal szembeni igényeinek,

elvarasainak torténd megfelelést szolgalja.

Ellenorzées, meres
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Az iskolankban folyd belsé ellen6rzés a jogszabalyokban ¢és az iskola belso
szabalyzataiban (els6sorban a pedagdgiai programban, a szervezeti és mikodési

szabalyzatban és a hazirendben) meghatarozott eldirasoknak valé megfelelést vizsgalja.

Az iskolai bels6 ellendrzés rendjét a pedagogiai programban foglaltakon tul a szervezeti
¢s miikodési szabalyzat, a belsd ellenérzési szabalyzat, illetve az évente — az iskolai

munkaterv részeként — Osszeallitott belso ellendrzési terv hatarozza meg.

A nevel6-oktatd munka ellendrzését (és a hozza kapcsolddd méréseket) végezheti:

a) Pedagogusok esetében: az igazgatd, az igazgatohelyettes, a munkakdzosség-vezetok, a
munkako6zosségek, az ellendrzésre az igazgatod altal felkért pedagdgusok, valamint
kiils6 szakértok,

b) Tanulok esetében: az iskola pedagbgusai, valamint kiilsé szaktanacsadok és szakértok.

A pedagdgiai munka ellendrzése elsdsorban az aldbbi teriiletekre terjed ki:

a) A pedagogusok nevel6-oktatd munkajan beliil:
= A tanar-didk kapcsolatra, a tanuloi személyiség tiszteletben tartasara.
= Torekvés a sziilokkel valo kapcsolattartasra.
= A nevel6 és oktatdo munka szinvonaldra a tanitdsi 6rdkon. Ezen beliil kiilonosen

fontos ellendrzési tertiletek:
¢ A neveld eldzetes felkésziilése és tervezd munkdja.
e A tanitési ora felépitése és szervezése.
e A tanitdsi oran alkalmazott modszerek.
e A tanulok ellenOrzése, értékelése.
¢ A tanulék munkdja és magatartsa, valamint a pedagogus egyénisége,
Mmagatartasa a tanitasi 6ran.
e Az 6ra eredményessége, a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitése.
o A felzarkoztatas €s a tehetséggondozas.
= Az iskolai didkdnkormanyzat tevékenységének segitésére.
= A tandran ¢és az iskolan kiviili foglalkozasok szervezésére, az ezeken vald
részvételre.

= A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasara.

crer
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b) A tanulok iskolai munkdjan beliil:

= A tanuldk értékvalasztasara, jellemvonasaira.

= A helyi tantervben eldirt kdvetelmények teljesitésének szintjére, az egyes
tantargyakbol nyujtott teljesitményre.

= Az iskolai és az osztalykozdsségben végzett tevékenységre.

= A tanulé magatartasara, viselkedésére, fegyelmezettségére.

5. A pedagbdgusok nevel6-oktatd munkdjanak ellendrzése folyamatosan torténik az évente

6.

Osszeallitott — és az iskolai munkaterv részét képezd — belso ellendrzési terv alapjan.

A tanulok iskolai munkdjanak ellendrzése folyamatosan torténik az iskola helyi tanterve,

illetve a neveldk altal dsszeallitott tanmenetek €s osztalyfonoki munkatervek alapjan.

Az iskolai neveld-oktaté munka ellenérzésének részeként az alabb meghatarozott

méréseket kell elvégezni az eldirt idokozonként:

a)

b)

A pedagogusok korében

= Az iskolai klima vizsgalata. (Ot évente, az igazgatdi megbizas lejarata el6tti
tanévben)

Felel6s: igazgato.

= A pedagodgusok értékorientacios vizsgalata. (Ot évente, az igazgatéi megbizas
lejarata el6tti tanévben, valamint a pedagdgiai program feliilvizsgalata vagy
modositasa esetén.)
Felelds: igazgato.

Elégedettség mérés évente egyszer, majus honapban a mellékletben szerepld kérddiv

alapjan.

Felel6s: mindségbiztositasi vezetd

A sziilok korében
= A sziil6i elégedettség mérése évente egy alkalommal méjus honapban a
mellékletben szerepld kérddiv alapjan.

Felel6s: mindségbiztositasi vezetd

A tanuldk korében

= A tanul6 személyiségét ¢s kozO0sségi magatartasat vizsgaldo mérések:
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e Tanuloi elégedettség mérése kérddives modszerrel a 4-8 tagozatos
osztalyokban a mellékletben szereplé kérddiv alapjan.
Felel6s: mindségbiztositasi vezeto.

Ertékelés

1. Az iskolankban folyo értékeld tevékenység célja, hogy az ellenérzés soran feltart
adatokra, tényekre tamaszkodva azt vizsgalja, hogy a nevel6-oktatd munka és annak
eredményei mennyiben felelnek meg az iskola pedagdgiai programjaban

megfogalmazott célkitiizéseknek.

2. A neveld-oktatd munka értékelésének alapvet6 feladata, hogy megerésitse a nevel6testiilet
pedagogiai tevékenységének helyességét, vagy feltarja a hibakat, hidnyossagokat, és igy

0sztondzze a pedagdgusokat a hibdk kijavitasara, a neveld és oktaté munka fejlesztésére.

3. Az iskolankban foly6 nevel6-oktato munka értékelése a kovetkezd teriiletekre terjed Ki:

= az intézmény neveld-oktaté munkajanak értékelésére,

= a pedagogusok neveld-oktaté munkajanak értékelésére,

= a tanuldi kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységének, fejlodésének értékelésére,
= a tanulok személyiségfejlédésére, tanulmanyi munkdjara, magatartisara és

viselkedésére.

4. a) Az intézmény neveld-oktatd munkdjat az iskola igazgatéja minden tanév végén,
valamint az igazgatdi megbizatas lejartakor — a tanuldk, a sziilok €és a nevel6k
véleményének figyelembevételével — atfogoan értékeli.

b) A nevel6-oktatdé munka intézményi szintii értékelésének szempontjai:
e Az iskola miikddését jellemzd legfontosabb adatok (tanuldlétszam, tanuldcsoportok,
pedagogusok és mas dolgozok 1étszama, beiskoldzés adatai).
e A neveld ¢és oktato munka feltételeinek alakulasa (az intézményi koltségvetés
legfontosabb mutatoi, targyi feltételek: épiiletek, helyiségek, berendezések, tantargyi

szakmai anyagok).
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e A tanitdsi-tanuladsi folyamat eredményessége (tanulmanyi eredmények, a
felzarkoztatas ¢és tehetséggondozas terliletei és eredményei, bukasok szama,
versenyeredmeények, a tovabbtanulas alakulasa).

o A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos neveld tevékenység
eredményessége (a didkonkormanyzat és az osztalykozosség fejlodése, szabadidds
tevékenységek, magatartdsi és viselkedési rendellenességek, gyermek- és
ifjisagvédelem, veszélyeztetett tanulok).

e A pedagogusok neveld ¢és oktatd munkdja (tanitdsi modszerek, program- é&s
tantervfejlesztés, tovabbképzések, személyes példamutatas, tanéran kiviili nevelési
feladatok vallalasa).

e Az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata (kiilsé kapcsolatok, részvétel a helyi
kozéletben, az iskola a helyi médidban, a kdzépiskolak visszajelzése, az iskola és a
tantestiilet hirneve.

¢ Osztalykirandulasok, klubdélutanok, egyéb osztalyprogramok.

a) A pedagogusok neveld és oktatd munkdjanak értékelését az alabbiakban kovetkezd
szempontok alapjan az iskola igazgatdja, igazgatdhelyettese €s a neveld munkakozosségek

vezetOi folyamatosan, szoban — az érintett neveld kérésére azonban irdsban — végzik.

b) A tanitasi 6rak megfigyelésének és értékelésének szempontjai a belsé szabalyozas

részet képezik.

a) A tanuloi kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységét, fejlodését az osztalyfonokok

minden tanév végén irdsban értékelik.

b) A tanuldi kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységének, fejlodésének értékelési
szempontjai:
= Az osztalykozosség életét jellemzd legfontosabb adatok (Iétszdm, fiuk-lanyok
aranya, 0j tanulok, tdvozok).
= Az osztaly szocialis 0sszetétele (a csaladok szocidlis helyzete, a csalddok kulturalis

elvarasai, gyermek- €s ifjusagvédelmi munka).
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= A tanulasi teljesitmény (tanulmdnyi atlageredmények, tanulasi nehézségekkel
kiizdo tanulok, a bukésok, a tehetséges tanulok eredményei).
= Az osztalykozosség tarsas szerkezete, a kozOsségi struktira (szociometria, a
kozosség rétegzodése).
= Neveltségi szint (magatartds, tarsas viselkedés, beilleszkedési €s magatartasi
nehézségekkel kiizdo tanulok).
= A koOzoOsségi tevékenység (Onkormanyzas szintje, ko&z0s programok és
rendezvények, tanoran kiviili foglalkozasokon val6 részvétel).
= A sziil6i hazzal vald kapcsolat (a csalddlatogatasok és a sziiléi értekezletek
tapasztalatai, a sziilok nevelési elvei, a sziilok kapcsolata az iskolaval).
= Minden felsorolt teriileten beliil meg kell hatdrozni az alapvetd pedagogiai
feladatokat:
e Milyen valtozasok torténtek?
e Milyen 0j problémék jelentkeztek?

e Milyen beavatkozas latszik célszerlinek?

7. a)Az osztalyfonokok a tanulok értelmi fejlettségét, viselkedését, jellemvonasait irasban
minden tanév végén értékelik (az értékelés szempontjai a belsd szabalyozds részét
képezik). A tanulok tanulmanyi munkajaval kapcsolatos értékelési feladatokat az iskola

helyi tanterve tartalmazza.

Teljesitményértékelés

Cél: informacidkat szolgaltasson az intézményvezetdnek a fejlesztendd teriiletekrdl, segitsen
atgondolni a munkakorrel kapcsolatos személyi és szakmai kérdéseket.
Részei:
- tanuldi keérdodiv 1. also tagozat

2. felsés tagozat

3. als6 napkozis

4. tanul6szoba
- sziil6i (8. o) kérddiv
- zeneiskolai kérd6iv
- képviseldk kérddive
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Kérdoivek kitoltése:

Also tagozatban osztalyfonok feliigyeletével 4. osztalyban 6nalloan.
Felso tagozatban osztalyfonokok feliigyeletével onalldan.
Napkoziben napkozis tanitok feliigyeletével onalloan.
Tanuldszoban tanuldszobai tanar feliigyeletével onalldan.
Zeneiskolaban a zenetanar feliigyeletével onalldan.

Képviseldk egy testiileti gytilést kovetden zaros hataridon beliil.

Ertékel6 csoport: tagjai: sziik iskolai vezetés, érintett munkakozosség vezetdije.

Az értékelés idOpontja rendszerint majus illetve az oktataspolitikai rendelkezéseknek
megfeleld.

Az értékelés folyamata:

Az igazgato felkéréseire az értékeld csoport sokszorositja a kérddiveket.

A tanuloi és sziil6i kérddsorok kozil véletlenszeriien kivalasztott 50% keriil értékelésre,
feldolgozasra.

Képviseldk véleményét 100%-ban vessziik figyelembe.

Az 0Osszegyljtott értékeléseket az adatvédelmi szabdlyok betartasdval az értékeld csoport
0sszesiti, értékeli.

Az értékelés a hét teriiletr6l megszerzett pontszam szazalékos atlaga.

Tanuloi kérddiv pontozasa:

also tagozat: igen 1 napkozi: jellemzd 2
nem 0 altalaban jellemz6: 1
nem jellemzo: 0

16 megallapitas 16 pont = 100%. 12 megéllapitas: 24 pont = 100%
fels6 tagozat: jellemzo: 2 tanulészoba: jellemzd 2
altalaban jellemz6: 1 altalaban jellemz6: 1
nem jellemzo: 0 nem jellemzo: 0

10 megallapitas 20 pont = 100% 10 megallapitas 20 pont = 100%
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Sziil6i: jellemzd: 2 zeneiskolai: igen: 1

altalaban jellemz6: 1 nem: 0
nem jellemzo: 0
12 megallapitas 24 pont= 100% 10 megallapitas 10 pont= 100%

A mindoségiranyitasi rendszer feliilvizsgalata

Az iskola jelen Mindségiranyitdsi programjat 2018-ig tekintjiikk érvényesnek. A Program
megvalositasat az alkalmazotti kozosség kétévente értékeli. Az értékelés alapjaul szolgdlod
beszamolot a Mindségiranyitasi Csoport késziti eld és az igazgatd terjeszti eld vitara. A
Program modositdsdt a fenntartd, az iskola barmelyik alkalmazottja, a DOK és a sziil6i
képviselet kezdeményezheti. A modositasrdl a kibdvitett iskolavezetés dont. Modositas esetén
is le kell folytatni a torvényes legitimacios eljarast.

A kovetkezd feliilvizsgalat ideje: 2016 junius.

A dokumentumok kezelése

A mindségiigyi dokumentécio6 az iskola miikddési dokumentumainak részét képezi. A
keletkez6 dokumentumok papir-alapt és elektronikus nyilvantartasa, megdrzése az irattari
rend szerint torténik. A mindségiigyi dokumentumok gyors visszakeresését €s a hozzaférési

jogosultsadgokat belsd szabalyozas rogziti.

MELLEKLETEK

e Alkalmazotti értekezlet jegyzOkonyve az elfogadasrol
e Sziil6i valasztmany/iskolaszék (elfogadast timogatd) véleménye
e DOK (elfogadast timogatd) véleménye

e Kisebbségi onkormanyzat egyetérto (elfogadast tamogatd) véleménye
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Elégedettségmérés tanulok korében

Elégedettségmérés sziilok korében
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Tanuloi kérdoiv

Also tagozat

Errdl a tanité nénirél/bacsirol ezt gondolom:

Tanito neve: ................
Osztaly: .....coovviinnnnn
Datum: ...l

Jelolésre X-et alkalmazz!

igen nem

1. Oriin jol viselkediink.
2 | Szivesen dolgozunk vele.
3. | Meg tudja velem szerettetni a tanulast.

Az 6rakra tobbnyire pontosan érkezik, és pontosan fejezi be
4 oket.
5. | A t6le kapott orai feladatokat altalaban meg tudjuk oldani.
6. | Legtobbszor érdekes feladatokat kapunk oran.
7. Legtobbszor 6nalléan meg tudom oldani a hazi feladatokat.
8. Igazsagosan értékel minket.
9. | A véleményiinket kikéri, meghallgatja.
10. | Ha gondom van, meghallgatja.
11. | Bizalommal fordulhatok hozza.
12. | Ha sziikségem van r4, segit.
13. | Erezziik, hogy szeret minket.
14. | Szivesen tanuljuk az angol illetve a német nyelvet.
15. | Szivesen tanuljuk az informatikat.
16. | Tanitom szabadidés programokat szervez.
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Tanuléi kérdoiv

Felso tagozat

Errdl a tanar nénirél/bacsirdl ezt gondolom:

Tanarneve: .......ccovvveneiii....
Osztaly: ...oooviiiiiiiiiii i,
Datum: ...

Jelolésre X-et alkalmazz!

nem

altalaban

jellemzo | jellemzo Jellemz6
1. | Felkésziilten jon orara
2. | Elmagyarazza a tananyagot.
3. | JOI tud fegyelmet tartani.
4 Az oOrékat altatdban pontosan kezdi és pontosa fejezi
" | be.
5 Teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt a tanulokkal
" | szemben
6. | Megoldhato hazi feladatokat ad.
7. | Megindokolja az értékelést
8. | A dolgozatokat két héten beliil kijavitja.
9. | Nem kivételez.
10. | Segit, ha gondom van.
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Tanuloi kérdoiv
Also tagozat
napkozi

Jelolésre X-et alkalmazz!

nem altalaban | . .
jellemzo | jellemzo jellemzo
1. Tanoéran jol viselkediink
2. Szivesen dolgozunk vele.
3. Meg tudja velem szerettetni a napkozit.
4. A t6le kapott feladatokat szivesen megoldjuk.
5. Erdekes tevékenységeket végziink délutan.
6. Hazi feladat megoldasanal segit, ha sziikséges.
1. Igazsagosan értékel minket.
8. A véleménylinket kikéri, meghallgatja.
9. Egyenlden kezel benniinket, nem kivételez.
10. Engem is meghallgat, és figyel ram.
11. Ha problémam adodik, segit.
12. Erezziik, hogy szeret minket.
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Tanuloi kerdoiv

Tanuloszoba

Jelolésre X-et alkalmazz!

nem

altalaban

jellemzo | jellemzo Jellemz6

1. | Viselkedésiinkre odafigyel.
2. | Gyakorlunk vele.
3. | Meg tudja velem szerettetni a tanul6szobat.
4. | A t6le kapott gyakorlofeladatokat szivesen megoldjuk.
5. | Ellendrzi a hazi feladatokat.
6. | Hazi feladat megoldasanal segit, ha sziikséges.
7. | Egyenlden kezel benniinket, nem kivételez.
8. | Engem is meghallgat, és figyel ram.
9 Ha tanuldson kiviil problémam adédik, segit

" | megoldani.
10. | Erezziik, hogy szeret minket.
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Sziildi kérddiv

Jelolésre X-et alkalmazzon!

nem altalaban ellemzé
jellemzo | jellemzo )
1 Elégedett vagyok az iskola neveld-oktatd
" | munkéjaval.
Gondot fordit az iskola a lemaradottak
2. A
felzarkdztatasara
3. | Gondot fordit az iskola a tehetség gondozasra.
4. | Az iskola segitett a palyavalasztasban.
5 A gyermekeknek lehetdségiik volt rendszeres
" | sportolasra.
6 Az iskolai rendezvények mindsége megfeleld
. (évnyito, évzard, ballagas).
Lehetdségem van a pedagogusokkal vald
7. ,
kapcsolattartasra.
8. | Az iskola segit a felvételire valo felkésziilésben.
9 Megfeleldnek tartom az iskola életérdl szolod
" | tajékoztatast (pl.: iskolai honlap).
10. | Szivesen latnak az iskoléban.
Az iskola az SZMK-an keresztiil egytittmiikodik a
11. 1
sziilokkel.
12 Gyermekemmel kapcsolatos problémaimmal

megkereshetem az iskolat.
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Tisztelt Képvisel6 Ur!

Kérjiik, valaszoljon a kovetkezo kérdésekre!
1. Mennyire ismeri az iskolaban foly6 szakmai munkat?

egyaltalan nem ismerem  kevésbé ismerem  vannak informacidéim jol ismerem

2. Mely teriiletekrél vannak leginkabb informacio6i?

a. / tantestiilet munkairol b. / az iskola eredményeirdl
c. / az oktatds-nevelés modjarol d. / az iskola problémairdl
£ YD i

3. Honnan szerzi / szerezte / informacioit?

a. / pedagdgustol b. / személyes tapasztalat

c. / sziiloktdl d. / gyerekektol

e./ ,utcarol” f. / képviseldtestiileti anyagokbol
YD

4. Milyen elvarasai lennének a jovoben az iskolaval kapcsolatban? Kérem, rangsorolja!
___Tanulmanyi versenyeket nyerjen a tanuldk.

__Tovéabbtanulasra valo felkészites.

__Mindennapi életre nevelés.

__ Egyiittmiikddési készség, konfliktusmegoldo készség fejlesztése.
__Neveltségi szint emelése.

A tanuléds megtanitésa.

__Nyelvoktatas

__ Onallésagra neveljen.

__ Sok szabadidos tevékenységet biztositsa.

_ Egészséges életmaddra nevelés.

__Esélykiilonbségek csokkentése.

__Szenvedélybetegségek veszélyeinek tudatositsa.

30



Hogyan itéli meg az iskola munkajat a kovetkezo szempontok szerint

1-nagyon gyenge 2-gyenge 3-kdzepes  4-j6 5-nagyon j6  X-nincs informaciém
1121345 |X
1. | Az iskola allapota, épiiletek felszereltsége
2 A neveldmunkahoz sziikséges eszkdzok ellatottsagi
" | szintje
3. | A személyi / pedagodgiai ellatottsag szinvonala
4. | A vezetési feladatok ellatasa
A tanulési kultara kialakitasa, fejlesztése érdekében
5. . . .
végzett munka / a tanulds segitése/
6 A tanulmanyi munka eredményességéhez nyujtott
" | pedagogusi segitség
7. | A tehetséges tanulok kivalasztasa és gondozasa
8. | A hatranyos tanuldk felzarkoztatasa
9. | Iskolai szakmai munka
10. | Az esélykiilonbségek csokkentéséért végzett munka
11. | A palyaorientacios tevékenység
A sikeres tarsadalmi beilleszkedést segitd tevékenység
12. |, . . o .
/ allampolgari nevelés — didkonkormanyzat /
13. | Az egészséges ¢s kulturalt életmodra nevelés
14. | A sziildi elégedettsége
15. | A tanuldk elégedettsége
16. | A fenntart6 elégedettsége
17 A mikrokornyezet /kézség/ kozvéleményének
" | elégedettsége
18. | Szabadidd
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Zeneiskolai kérdoiv

TanitOneve: ......oooevveeenai ...
Osztaly: ...oovviiiiiiiii i,
Datum: ...

Errdl a tanité nénirél/bacsirol ezt gondolom:

Jelolésre X-et alkalmazz!

igen

nem

1. | Kivaldan tudja a tantargyat.

2 Elvezetesen, lelkesen tanit.

3. | Meg tudja velem szerettetni a tantargyat.

4. | Az orakat tobbnyire pontosan kezdi, és pontosan fejezi be .

5. | Igazsagosan értékel.

6. | A didkokat partnerként kezeli.

7. | A didkok véleményét kikéri és meghallgatja.

8. | Egyéni gondokat, problémékat is meg lehet vele beszélni.

9. Kotelez6 ordin tal is szamithatok ré, segitékész.

10. | Nyugodt légkorti orakat tart.
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rrrrrr

1. Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot az iskolai didkonkorményzat

......... év............ ho.........napjan tartott tilésén véleményezte és elfogadasra javasolta.

Az iskolai didkdnkorményzat vezetdje

2. Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot a sziil6i munkako6zdsség iskolai

vezetosege

......... év............ ho.........napjan tartott tilésén véleményezte és elfogadasra javasolta.

Az iskolai sziil6i munkakozosség elndke

3. Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot a nevel6testiilet

......... év............ ho.........napjan tartott tilésén elfogadta.

Igazgato

4. Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot a K6zalkalmazotti Tanacs

......... €V............ ho.........napjan tartott iilésén elfogadta.

Kozalkalmazotti Tanacs elnoke
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5. Az Intézményi Mindségirdnyitasi Programot a Bakonycsernye Kozség
Onkorményzatanak Képviseldtestiilete

......... €V............ ho.........napjan tartott iilésén elfogadta.

Polgarmester

6. Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot a Bakonycsernye kozség Szlovak
Kisebbségi Onkormanyzat KépviselStestiilete

......... €v............ ho.........napjan tartott iilésén elfogadta.

Szlovak kisebbség vezetdje
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